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Kromer, Wohlfarth beim KREUZER-Interview (am 6. Angust 1997)

Eine Flut von Pressemitteilungen der Leipziger Messe erreicht
beinahe téglich und oft in mehrfacher Ausfertigung unsere Redaktion. Stereo-
typ sollen sie immer wieder neu den Eindruck vermitteln, daf} die Messe auf
dem richtigen Weg sei, gar wachsende internationale Bedeutung geniefie und
bis auf einige unbedeutende Ausnahmen grofie Erfolge verzeichne. Wir Jour-
nalisten sollen das glauben. Zur Vertiefung unserer Gutgliubigkeit l4dt die
Presseabteilung manchmal zum Pressestammtisch ein. Dort wird nett geplau-
dert, und es gibt reichlich zu essen und zu trinken. Kostenlos natiirlich.

Als KREUZER-Mitarbeiter Daniel Sturm nach den Ursachen fiir die im Juni
bekanntgewordene Finanzmisere der Messe (ein 342-Millionen-Loch bis 1999)
forschte, zeigte sich die Offentlichkeitsarbeit des Unternehmens von ihrer an-
deren Seite. Der fiir die Finanzen zustidndige Geschiftsfiihrer Wolfgang Bild-
stein war fiir den KREUZER bis zum Schlufi nicht zu sprechen (und nicht zu
fotografieren), und auch ein Interview mit Messechefin Cornelia Wohlfarth
konne leider nicht stattfinden, bedauerte Pressesprecher Rudolf Huber, ein
Gespréch mit Ulrich Kromer, dem fiir Marketing zustidndigen Geschiftsfith-
rer, miisse reichen. Auch das Ansinnen, dem Projektteam der Modemesse bei
der Arbeit liber die Schulter zu schauen, lehnte Huber ab. Statt dessen gefiel
sich der Bayer darin, den KREUZER-Mitarbeiter Christian Klinger in der
Redaktion als ,clownesken Fotografen® anzuschwirzen.

Dann war der PR-Experte plétzlich im Urlaub, und das Blatt wendete sich
zum Ertrdglichen: Eine souverédn wirkende Frau Dr. Wohlfarth erschien zum
Interviewtermin mit dem Kollegen Kromer, und auch die Modemesse-Macher
waren nun zu sprechen. Unsere Titelgeschichte ,Millionengrab Messe*, das
Wohlfarth-Interview und ein Portrit von Pressesprecher Huber finden Sie
auf den Seiten 12 bis 17.

»iHallo Moskau, hier ist Leipzig!* war unsere
letzte Titelstory tiber die Leipziger Messe und ihre Osteu-
ropa-Kontakte liberschrieben. Das war vor zwei Jahren.
Fiir den Autor Christian Schulz eine prophetische Schlag-
zeile, wenn auch mit umgekehrter Geografie: Zum 1. Sep-
tember 1997 wechselt Schulz, KREUZER-Chefredakteur
von Oktober '92 bis September '94 und zuletzt fiir die TV-
Firma L.E. Vision tétig, von der Pleifie an die Moskwa. In
der russischen Hauptstadt wird er Korrespondent und
Biiroleiter der privaten Film- und Fernsehproduktion
Zolcer-TV (Hauptsitz: Miinchen), die Fernsehsender in
ganz Europa und in Deutschland vor allem Pro Sieben,
ZDF, WDR, MDR, Spiegel-TV, Zeit-TV, Stern-TV, RTL und
RTL 2 mit Beitrdgen beliefert. Das Moskauer Biiro von
Zolcer-TV ist (neben Washington) das gréfite, weitere
Standorte sind Budapest, Prag, Stockholm, Istanbul,
Johannesburg und Sofia.

Lieber Christian, wir wiinschen dir eine aufregende
Zeit in Moscow, Russia 123056! BJIORN ACHENBACH

Leipziger Energiesparwochen 1.9.-14.9.

Ich spar Energie. Und S
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4.9. bis 7.9.1997
Aktionstage auf dem Marl

Wunder der Magie mit Eberhard Bau
und den MAGIC FLOWERS

Schnellzeichner-Show der internationale

Spitzenklasse mit JO HERZ j

SCHATZE (MAL) SHOW mit
Lutz Hoff und dem Orchester Jo Kurzwe

Jumpramp-Show mit den

LEIPZIGER ROADRUNNERS

THREE IN, die drei Leipziger Jungs,

die die Herzen der Teenies eroberten

TAKAYO, die Band mit dem
Teufelsgeiger Uli >Teuto< Schroedter

X-PERIENCE auf Sommer Dance Tot

Popballaden mit WOLFGANG ZIEGL]

Der groBe Swingabend mit dem

SACHSEN ANHALT ORCHESTE]
CITY, die Rockband mit Kult-Charakte:

und fir unsere Kids:

PITTIPLATSCH und seine Freunde

Spiel und SpaB mit ADI bei
Mach’s mit — Mach’s nach — Mach'’s besse

Die Kindershow fiir Groff und Klein mit de
Clowns KOMI + MIKI

Mit dem Fahrradergometer kann Kaffe

gekocht werden, Bratwurst gibt es von

Solarofen, Leipziger Burger backen ihr:

Lieblingskuchen und auBlerdem gibt’s
jede Menge tolle Preise.

Es lohnt sich!
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Mishac! Weber: ist vielleicht der-ginzige, der die
Bedeutung des Wortes Saftladerm in alien iljren.
MNuancen k&mt Drei Wochen war der Gesuhafts—
filhrer’ der ’ B@ratungsgesellschaﬂ fiir: Beteilis

gungsverwaltung (BBVL) drauBen.fimi Norden dev ~'

Stadt, um den 2'1!11ensalat der Leinger Messe o
zU/entwirren, Am: Ende: Stand fesge Ifi der Kas

her niemand wuBte. 342/ Millionen m-m rechiie-
te der’ Contraller - gemeinsam mit den * Wirk

schaftsprifefn derl Messe aus, benotlge cﬂe‘ae:'
! b|s 1999 um em fmanzfelles De&aqter abzuwen

Ailen Beteiligten schren klar daﬁ
steuerzahlende Offentlichkeit sehr behutsam
darauf vorbereiten milsse. Solange der exakte
Finanzbedarf nicht feststehe, sollte nichts publik
werden. Wie klange denn das: Einer Leipziger
Messe, die Ende 1997
erstmals schwarze Zah-
len schreiben wollte,
geht ganz plétzlich
das Bargeld aus? Es
kam schlimmer. Auf

der Bilanzpressekon-
ferenz im April sicker-
te etwas von einem

Betrag in dreistelli-

" ger  Millionen-

hohe durch -

der Skandal war

perfekt. .Das

war schlicht und ein-

fach absprachewi-
drig”, meint Weber.

Das Katz-und-

Maus-Spiel mit der

Leipziger Messege-

sellschaft, die ihre Bi-

lahzen nicht in'den Griff bekommt, hat der BBVE-
Bof griindlich satt. BéreitsSeit Marz, 1996 ver-
suchte ‘'er yergeblich, dig Messe " sein zentrales

~Besichiswesen ﬂufzunamlen'ﬁfﬁsem Verfajyert.
mﬁssen sich jene 60 Untemehmen unterAehen’

_an denemdle Stadt Letpzig finanziell beteiligt ist.

. ‘E}och g}e Me.sse Macher redeten s1ch Jmmer.wie-
des Untemehmens liaft ein LDch, vor dem tus I

] - _Jlsch grines Licht,
und es bewahrheiteten sich bdse Vorahnungen:
Neben mangelhaftem externen Controlling muf-
te er erkennen, daf die einzelnen Projektteams
nicht dber ,sauber gefiihrte Budgets” verflgten.
Funktionen im mittleren Management seien ,nicht

sauber abgegrenzt”, an
manchen Stellen regi-
strierte  Michael Weber
empfindliche Licken.

Wer nach den Grin-
den forscht, warum die
Leipziger Messe im Jahre
zwo ihrer Wiedergeburt
flr negative Schlagzeilen
sorgt, stoBt auf eine
illustre Zahl an
Ausflichten. Sehr
beliebt ist die Aus-
rede von der Behdbigkeit.
Ein riesiges Untemeh-
men, so Messe-Sprecher
Rudolf Huber, habe nun

Controller Webexr:
Hatz-und-Maus-Spiel
mll der Leipziger
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. ‘einmal Sthwerfallige’ Strukturen.  Diese Er
Klarung, - mm-der/ grofse Apparate geme den Vof
wurf von Amtsfilz an. sich abprallen lassen swirkt

+ sonderbar. Denn die Neue Messe hat auBerlich
“alles; was einem Rathaus fehlt: flache Unterneh-
mensstrukturen, einen Neubal fir 1,3 Milliarden
DM und ein dickes Taschengeld aus Bonn, Dres-
den| Leipzig. Allein das ', Projekt Erdffnung neues
Messegelande®, kurz PENG, lies sich das Unter:
nefinen mit Hilfeder Steuerzahier_satte 115 Mil:
lionen DM kosten. Bundesprasident Roman Her-
zog redete, das Gewandhausorchester spielte,
der Thomanerchor sang, und Kurt Masur diri-
gierte. Fir den Finanzexperten Weber ist deshalb
Behabigkeit nur eine faule Ausrede: ,Die Messe
darf so autonom handeln wie kein anderes 6f
fentliches Unternehmen.”

Tatsachlich haben die Messe-Manager bis-
her keinen Riecher flr Erfolg bewiesen: Das
messeeigene Modezentrum LOCC war der
groRte Flop. 40 Millionen DM an Baukosten
setzte die Messe in den Sand, weil ein pri-
vater Investor in Schkeuditz schneller war.
Wahrend das Modegeschéft dort boomt, erlebte
die Leipziger Modemesse im August erstmals
Einbriiche bei den Ausstellerzahlen. Vollig un-
geldst ist die Frage, wie die Messegesellschaft
ihre geplanten 60 Millionen DM an Mieteinnah-
men einspielen soll. Denn auch der Plan, die In-
vestitionsruine zu einem deutsch-chinesischen
Handelszentrum (LCTC) zu machen, ging in die
Hose. Die Geschaftspartner aus Kanton, die
man gewonnen zu haben glaubte, machten plotz-
lich einen Rickzieher. Der verantwortliche Mana-
ger Siegfried Mattern (,Das LOCC war mein Pro-
jekt") muBte zwar 1996 gehen. Doch seither ver-
gingen nur wenige ruhige Monate, in denen die
Auswechslung der Messespitze nicht 6ffentlich
diskutiert wurde. Ungeachtet aller Vorwiirfe hat



Messechefin Cornelia Wohlfarth die Misere
schadlos Uberstanden (siehe Interview S. 16).

Was immer ich dir anbiete, du wirst es nicht
wollen — der Orakelspruch im Empfangszentrum

kénnte sich bitter bewahrheiten, wenn es der

Leipziger Messe nicht gelingen sollte, im

sich verscharfenden Wettbewerb der Messe-

platze mitzuhalten. Thomas Lochers Texttafel
JAngebot und Nachfrage* von 1996 ist jedoch
nur zur ,Erhdhung des intellektuellen Niveaus”
gedacht — so steht es im Katalog ,Kunst in der
Leipziger Messe*. Mag das Kunsterlebnis auch
zu prickelnden Hohenfligen verleiten, finanziell
gesehen ist die Messe eher auf Tiefflug. Bei al-
ler Liebe zur berauschenden Wirkung groBer
Kunst: Mit rund 40 Millionen DM an jahrlichen
Defiziten investieren die Steuerzahler in einen
Goldesel ohne Gold. Gesucht werden: das Klin-
geln der Kassen, das Stimmengewirr der Hand-
ler und das Staunen der Besucher aus nah und
fern.

,Es waren erbarmlich wenige Zuschauer”,
erinnert sich Mathias Korbs von der Berliner Fir-
ma ENTLOG. Seine Teilnahme an der Leipziger
Umweltmesse TerraTec im Marz betrachtet der
32jahrige als Reinfall, weil das Fachpublikum
fehlte und der Umsatz gegen Null ging. Handels-
einig wurde der Recycling-Spezialist nur mit einer
Firma, mit der er ohnehin in engem Kontakt
stand. Die Leipziger Messe hatte es dazu nicht
gebraucht. Auch die Chemnitzer Heckert Umwelt-
technik GmbH ist mit dem Ergebnis absolut un-
zufrieden. Geschaftsfuhrer Karl-Heinz Franke will
sich noch Oberlegen, ob er dort kiinftig wie-
der einen Stand mietet. Der Fensterbau-
Spezialist kritisiert besonders die Logi-
stik. Denn um das abseits liegende Frei- ™

Messe-Alitag in Leipzig: ,,So autonom wie kein anderes dffentliches Untermehmen*

gelande finden zu koénnen, miBten die
Besucher sich ,total gut auskennen®.
Tummelplatz Nummer eins sind und bleiben
fiir Franke die westlichen Messestadte.
Eine Woche vor Beginn der Modemesse.
Wieder einmal jagt eine Krisensitzung die ande-
re. Pressesprecher Huber sagt dem KREUZER
ein Treffen mit den Machern der Modemesse ab
— offenbar eine zu heikle Angelegenheit. Als
schlieBlich die ersten Statistiken publik werden,
ist bereits &ffentlich von einem Flop die Rede.
Statt wachsender Ausstellerzahlen zeigten im
August nur 550 Unternehmen ihre Produkte, im
Vorjahr waren es noch 819 - ein Rlckgang um

34 Prozent. Anstelle der groRen Marken bristet
sich die Modemesse mit unbekannten Produzen-
ten aus den USA, Taiwan und der Slowakei. ,Die

Messe interpretiert das als wachsende Interna-
tionalitat", stichelt die sonst absolut messe-
treue Leipziger Volkszeitung am 31. Juli.
DrauRen ist die dicke Luft fast kdrperlich splr-
bar. Der Pressesprecher ist plotzlich im Urlaub —
wider Erwarten kann das Interview doch noch
stattfinden. Allerdings ist den Machern der Mo-
demesse anzumerken, da man sich lieber an
einem anderen Ort, zu anderer Zeit, unter ginsti-
geren Vorzeichen hatte treffen wollen. Verstand-
lich also die versteinerten Gesichter auf die Frage,
weshalb das wichtige Standbein
Modemesse ins Wackeln gera-
ten konnte. Die kaum anders zu
erwartende Antwort: ,Kein Kom-

mentar.” Nahere Aus-
kunft gibt, wie immer,
eine diffuse Presse-
mitteilung.

Das Gesicht der
'_ S jungsten Modemesse
L y}s hatte durchaus tragi-

komische Zige. Zur
kurzfristigen Unterstat-
zung wurde in aller Eile ein Ma-
nager an Bord geholt, Heinz-Jir-
gen Karcisky, Profi im Damen-
oberbekleidungs-Geschéaft. Ein
eiliges Fax zum Lebenslauf des
neuen Managers vergreift sich
stark im Ton, vielleicht ist Hu-
ber gedanklich schon im Ur
laub, der flir ihn am Tag darauf
beginnt: ,Herr Karcisky war seit

1995 Vorstand (...) der Fa. Res-
po AG in Wien. Sehr schnell
stellte sich fir ihn das Unter-
nehmen als Sanierungsfall her-
aus. Die von ihm (...) eingeleite-
ten Mafinahmen konnten nicht
abschlieBend erfolgreich sein
..." Ein unglnstiger Einstand,
sicherlich. Ungiinstig aber
auch die Formulierung,
die den Retter in der
Not ungewollt zum Pech-
vogel macht. Ganz abgesehen
davon, daf sich die Messe da
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der Messe gern zur Verfigung
stellen will. Er berichtet von sei-
nen geschaftlichen Beziehun-
gen nach China, Hongkong und
den Philippinen, Landern, in de-
nen die Wirtschaft so boomt,
daf nicht nur die Leipziger
Messe am liebsten heute
noch zum Zuge kommen
wiirde.

Dabei hangt der Erfolg
Leipzigs als Besucher-Ma-
gnet maRgeblich von der Mes-
se ab: Rund eine Million Uber-
nachtungen verzeichnete der
LTS 1995, im darauffolgenden
Jahr wuchs die Zahl gar auf 1,2
Millionen an, und im ersten
Quartal 1997 hat Leipzig Dres-
den in Sachen Betten erstmals
Uberholt. Wahrend Leipzig-Be-
sucher aus den USA und Japan
klar den Werbekampagnen des
LTS zuzuordnen sind, gehen
die innerdeutschen Gaste vor
allem auf die Kappe der Mes-
se. Daf insgesamt funf Sech-
stel der Gaste Deutsche seien,
halt Schrumpf auf Dauer fir
.sehr ungesund”. Um dieses
Verhaltnis zu  verschieben,
setzt er deshalb auf starke Ko-
operation mit der Messe. Aus-

Messe-Besucher in der Glashalle: ,,Sehen Sie nur den gigantisch Frei

einen Pleitier geangelt zu haben scheint. Kleinig-
keiten, die nicht zuletzt dank Bild weit nach
aufien dringen.

Da sich die eigene Geschaftsfihrung wie ge-
wohnt bedeckt halt, finden die fleiflig
bemilhten Mitarbeiter zu einer weiteren,
durchaus nicht untypischen Ausrede.

Die ganze Misere sei der gesamiwirtschaft-
lich schlechten Konjunkturlage geschuldet, eine

Messe konne eben nur so erfolgreich sein wie |

ihr Umfeld. Der Techniker in der Runde, Bernd
Dostleben, meint sarkastisch, man kénne wohl
kaum Hubschrauber Ober ganz Leipzig fliegen
lassen, um das ndétige Kleingeld zu verteilen.
Das Konjunktur-Argument entlarvt sich jedoch
als doppelt falsch: Erstens verzeichnet der
unmittelbare Konkurrent vor Ort, das Mittel-
deutsche Mode Center (MMC) in Schkeuditz,
ein Drittel mehr Gastaussteller als 1996 — zu

Goldene Zeiten

Der Geschichte der Leipzi-
ger Messe nachsplren kann
man zur Zeit im Alten Rathaus.
Fir die intensiv beworbene
Ausstellung des  Stadtge-
schichtlichen Museums 2zum
Messejubilaum  ,Leipzig -
Stadt der wa(h)ren Wunder®
wurde das gesamte Dachge-
schof in eine Budenstadt ver-
wandelt. Der Besucher wird
zum Flaneur, dem sich ganz un-
angestrengt erschlieft, wie die

terisch ein

lieren kann.
Auch

Messe Stadtgeschichte ge-
schrieben und das lokale kol-
lektive UnterbewuBtsein ge-
pragt hat. Ausstellungsgestal-
wirklich grofier
Wurf, zu dem man Museumsdi-
rektor Volker Rodekamp und
seinen Mitarbeitern nur gratu-

museumspadago-
gisch gehen die Macher in die
Offensive: Unter der Rubrik
.Fuhrungen fir Erwachsene”

gleicher Zeit, bei gleichen wirtschaftlichen Eck-
daten. Das zweite Gegenargument kommt gar
aus dem eigenen, vielgeschmahten Hause:
Schon jetzt kindet namlich die Werbetrommel
vom Rekordergebnis der im Herbst anstehenden
Baufachmesse. 1.700 Aussteller haben ihr Kom-
men angesagt.

Wahrscheinlich verhalt es sich so, wie
Richard Schrumpf, Geschaftsflhrer des Lei-
pzig Tourist Service (LTS), pointiert:
.Schlechte Nachrichten tragen eben immer

weiter als gute.” Als Prasident der Kulturhaupt-
stadte Europas (ART CITIES) hort der Schweizer
taglich vom Imageverlust der Leipziger Messe. De-
ren Offentlichkeitsarbeit habe es wohl versaumt,
das Messe-image aufzupappeln. Und dann erzahit
Schrumpf von Wegen, wie man ein positives Ima-
ge aufbauen konnte. Er spekuliert, denkt nach,
macht Vorschlage und entwirft Visionen, die er

findet sich z. B. eine zur Mes-
seprostitution ...

Der Neuen Messe (und da-
mit der aktuellen Lage) ist in
der Schau nur ein Raum gewid-
met: Hohle Politikerphrasen
hallen von seinen kahlen Wan-
den. TIM SOMMER

,Leipzig — Stadt der wa(hjren Wunder*, Aus-
stellung zum 500jahrigen Jubilium der Leipzi-
ger Messe. Geaffnet: Di-Fr 10-18, Sa/So 10-16
Uhr (noch bis 13.4.1998)

itwert des Ganzen!™

lander liefen  nachweislich
mehr Geld in der Stadt als
Deutsche.

Wie lautet also das Zauber-
wort fir Leipzigs Messezukunft? Kon-
gresse. An diesem Punkt setzt

Schrumpf, der selbst Kongresse in aller

Welt veranstaltet hat, eine weitere Kritik
an: ,Der ganze KongreRbereich ist nicht beson-
ders optimal gelost.” Bei der Verkehrsanbin-
dung, dem A und O fir auslandische Kongrefiteil-
nehmer, hapert es tatsachlich hinten und vorne:
Der Flughafen Leipzig/Halle bietet zwar einen
komfortablen 24-Stunden-Service. Laut Arbeits-
gemeinschaft deutscher Verkehrsflughafen (AdV)
hat der Airport sogar eine sehr liberale Nacht-
flugregelung, verglichen mit den acht grof-
ten deutschen Flughafen. Interkontinental
aber ist er miserabel zu erreichen. Ubers Wo-
chenende kommt man gerade mal nach Mun-
chen, und da die ICE-Anbindung noch nicht ge-
wahrleistet ist, gehen dem Besucher zwischen
vier und flnf Stunden verloren.

.Man tut gerade so, als stinde die Welt vol-
ler Weltmeister”, emport sich Oberbirgermeister
Hinrich Lehmann-Grube. Als Vize im Messeauf-
sichtsrat bleibt ihm wohl keine andere Wahl, als
sein glickloses, aber ,tlchtiges” Messeteam
mit Kraftspriichen zu verteidigen. Lehmann-Gru-
be ist anzumerken, daf er in einer Zwickmuhle
steckt: Einerseits muf er als Rathauschef
das MiBmanagement offentlich kritisie-
ren. Ansonsten bezoge er Prigel von all
jenen, deren Haushalte wegen der Mes-
sesubventionen auf Sparkurs sind. Ande-
rerseits soll seine Kritik moglichst diskret ausfal-
len — denn allein der Anschein eines blihenden
Messegeschafts ist die Bedingung fir den
Nachruhm des scheidenden OBM. Im Dezember

- 1998 will er in Pension gehen.
@ Und so vermittelt der




Rathaus-Chef das Gefiihl
absoluter Unausweich-
lichkeit: Messe be-
deute eben Reinbut-

tern um jeden Preis,
Messe bedeute Ab-
warten. Und was seien
schon 1,3 Milliarden DM im
Vergleich zu fast 2 Milliar-
den, die Miinchen derzeit in
einen Neubau investiere?
Der SPD-Mann, der vom Bei-

spiel des falschen
Propheten  Kohl
(,blihende Land-
schaften*) gelernt

zu haben glaubt, will
sich auf keine genaue Er-
folgsprognose  festlegen.
Doch mit den Altersgenos-
sen aus der Wiederaufbau-
Generation teilt der 65jahri-
ge offenbar die Grundidee, daf® das Erfolgsrezept
der alten Bundesrepublik — und dazu gehéren die
Messestadte — auch heute noch funktioniere.
Wenn man nur clever genug ist. Ohne sichtba-

re Emotion berichtet der ehemalige Hanno-
veraner Oberstadtdirektor vom wirtschaftli-

chen Aufschwung in der westdeutschen Mes-
sestadt, die sich von einer politischen Initiative
der britischen Besatzer zu dem ,Schaufenster
bundesdeutscher Wirtschaft* entwickelt habe.

Ein Symbol fir den Aufschwung der ostdeut-
schen Wirtschaft sollte Leipzigs Neue Messe
werden. Sie ist es geworden. Nur auf ironische
Weise: Alles dauert langer und wird kostspieliger
als erwartet. Denn die Aufristung Leipzigs zum
topmodernen Messeplatz kam zu einem beson-

ders unglnstigen Zeitpunkt. Die Branche

‘ I achzt unter der privaten Konkurrenz, die auf

L-nﬁ, den deutschen Markt drangt und fiir einen

= scharfen Verdrangungswettbewerb sorgt.
Frankfurt und Hannover erwdgen deshalb

LTS-Chef Schrumpf: Visionen
fiix ein positives Messe-Image

sogar eine Zusammenarbeit
auf internationaler Ebene.
Leipzig, so der Vorwurf,
habe unsinnigerweise ge-
nau da Kapazitdten ge-
schaffen, wo das Ausstel
lungsprogramm ohnehin kaum
ausgelastet sei. ,Das ist nicht
nur am Markt vorbeigedacht,
sondern sogar eine
skandalose Steuerver-
schwendung®, kritisiert

Rolf Mohne von der pri-
vatwirtschaftlichen Messe Frie-
drichshafen GmbH. Daf Leip-
zig mit dem Neubau so ge-
klotzt habe, halt der Schwabe
fur ,totalen Quatsch®. Anstel-
le der oft gahnend leeren Aus-
stellungshallen hatte man
besser mit drei Hallen begin-
nen und ,dann langsam, bau-
kastenartig weiterentwickeln® kénnen.

Zu allem Ungliick steht sogar zu befiirchten,
daf die Leipziger Messe das lebenswichtige Eti-
kett ,international” einbift. Laut Messeweltver-

band UFI in Paris ist eine Fachmesse nur dann
als international zu be-
zeichnen, wenn sie eines
der drei folgenden Minimal-
kriterien erflllt: 20 Prozent
Auslénderanteil bei den
Ausstellern, 20 Prozent
Auslanderanteil bei den ver-
mieteten Stellflachen oder
5 Prozent Auslanderanteil
beim angereisten Fachpubli-
kum. Magere zwei von ins-
gesamt 34 Leipziger Fach-
messen werden diesen An-
spriichen aller Voraussicht
nach 1998 genligen. Zum
Vergleich: Die Frankfurter

Messe kann mit 27 internationalen von insge-
samt 47 Fachmessen (1996) auftrumpfen.

Was bleibt, sind die hohen Subventionen.
’ Etwa 700 Mark pro Kopf werden die Leipziger
‘bis 1999 allein dafir berappen missen, daf
ihre Messe keine schwarzen Zahlen schreibt.
Doch die Messegesellschaft halt mit ihrer (iber
500jahrigen Tradition einen Trumpf in der
Hand, der seinesgleichen sucht: eine Stadtbe-
vilkerung, die ihre Messe liebt wie der Miinch-
ner den Biergarten. Man denke nur an die zahl-
losen Briefmarkenfans, deren Sammlung ein
empfindlicher Verlust zugefigt wirde, blieben
all jene Messe-Sondermarken aus, fir die viele
noch heute Schlange stehen. Zuletzt gesche-
hen im Juli, als eine Sondermarke zum Ju-
bildum des ,Messeprivilegs® herauskam: Ei-
gens zu diesem Zweck wurde in der Glashalle
ein Sonderpostamt eingerichtet, das Hunderte
von Philatelisten schon Stunden vor der Erdff-
nung belagerten.

Letzter Akt, letzte Ausrede: Oft gehdrt
und sehr beliebt — (brigens nicht nur im
Falle der Leipziger Messe — ist die Immobi-

lienausrede: ,Ja, die Immobilienpreise sind
eben so tief in den Keller gepurzelt”, lauten ver-
Fortsetzung auf Seite 17

Nachgefragt bei Dr. Huber

Geschickt weicht er der Frage aus, ob es sich
bei dem neuen Messegelande nicht eher um ein
Ufo als um eine konkrete Vision handle. In ho-
nigsiiBem Tonfall zeichnet Dr. Rudolf Huber
statt dessen das Bild einer Oase, deren Wasser
noch einsam in der Wuste sprudle, aber schon
bald Hunderttausende von Menschen erfrischen
kénne. Der Pressesprecher der Leipziger Mes-
se, friher flr die Bertelsmann-Verlagsgruppe in
westdeutschen Messestadten tatig, gibt nur
vage Hinweise auf das zahlenmaRige Unterneh-
mensziel. Richtig lebhaft wird der Minchner erst
dann, wenn er vom &sthetischen Zauber der
Neuen Messe zu sprechen beginnt. ,Sehen Sie
nur allein den gigantischen Freizeitwert des
Ganzen. Und auBerdem: Wenn wir dieses Ufo
nicht hatten, dann kracht hier in der Region al-
les zusammen.*

Aber ja doch, der 48jahrige meistert seinen
Job als berufsméaBiger PR-Mann ganz hervorra-
gend. Gleichwohl hat sein Ressort in letzter Zeit
immer ofter den schwarzen Peter gezogen: Am
angeschlagenen Image der Neuen Messe, so
der Vorwurf, trage vor allem ihre miserable Infor-

mationspolitik Schuld. Gebetsmiihlenartig ver-
weist Huber auf eine Studie des Minchner Ifo-
Wirtschaftsinstituts, das 4.000 Arbeitsplatze im
Jahre 1995 indirekt auf die Neue Messe zuriick-
fuhrt. Eine Zahl, die durchaus stimmen mag,
aber angesichts der enormen Finanzspritze
durch Stadt und Freistaat verblaft. Letztlich
bleibt das gigantische Unternehmen auf das
Wohlwollen der Leipziger Steuerzahler angewie-
sen — solange sich in der Region nichts Besse-
res gefunden hat. Denn die immer noch steigen-
den Arbeitslosenzahlen zeigen, daf die Messe
es allein nicht richten wird.

Eine hoch subventionierte Medizin mit scha-
lem Nachgeschmack? Huber halt die Frage, ob
man sich bei anhaltender Konjunkturschwache
in Zukunft eine Fachmesse ,Arbeitslosigkeit"
vorstellen konne, fiir  letztlich zynisch*. Den-
noch gewinnt der Bayer auch dieser Einsicht
noch ein Fiinkchen Frohsinn ab: Man kooperiere
eng mit dem Arbeitsamt. Dort lagen Faltblatter
der Messe aus, und Arbeitslose fanden bei den
Uber 30 Messen im Jahr ein ideales Forum fir
ihre Jobsuche vor, DANIEL STURM




', Wir sind das Opfer”

Messechefin Cormelia Wohlfarth glaubt, dafl die Neue Messe
Leidtragende eines Gesellschafterstreits ist

KREUZER: Frau Dr. Wohlifarth, warum hat sich die
Messe seit Marz 1996 gegen das Finanzcontrol-
ling der BBVL gestemmt?
Cornelia Wohlfarth: Wir haben uns nur dagegen
gewehrt, dafl unser Wirtschaftsplan publiziert
wird. Sonst kinnte jeder Wettbewerber unsere
Zahlen sehen und zu unserem Schaden verwen-
den.
KRERZER: BBVL-Geschaftsfuhrer Michael Weber
hat, obwoh| Sie einem dauerhaften Control-
ling zugestimmt haben, noch keine Post von
Ihnen erhalten.
Wohlfarth: Ich bin da Gberfragt. Die wesentli-
chen Fragen zur Finanzierung der Messe mussen
die Gesellschafter, Stadt und Freistaat, mit dem
Finanzministerium ausmachen, aber nicht mit
der Leipziger Messe. Wir sind das Opfer.
KREVEER: Herr Weber kam zu dem Ergebnis, daf; die
Finanzbedarfe der Messe nicht ganz solide ge-
rechnet seien.
Wohlifarth: Er kann da viel behaupten, aber das
klingt irgendwie absurd.
KREVERR: Wird die Geschaftsfihrung kinftig mit ei-
ner scharferen Kontrolle durch den Aufsichtsrat
rechnen missen?
Wohlfarth: Das wurden wir uns winschen.
KREVZER: Warum?
Wohlfarth: Weil dann (ber Dinge, Ober die man
informiert, ein entsprechendes inhaltliches Mit-
denken stattfindet, das der Messe insgesamt
helfen kann.
KREIZER: Stichwort Innenstadt-Messehauser: Sie
sollen ein absolut seriéses Angebot der ECE in
den Wind geschlagen haben.
Wohlfarth: Ich kann mich an die ECE-Sache nicht
mehr erinnemn. Gesprache Ober einen Immobi-
lienfonds haben zwar zahlreiche stattgefunden.
Aber die Messehauser standen 1992 nicht zur
Verfligung. Wir waren aufgrund des Stadtratsbe-
schlusses gehalten, Messen in der Innenstadt
durchzufiihren. Im Gbrigen haben wir mit den
verkauften Hausern 341 Millionen DM er-
l6st, das ist mehr als die 150 Millionen, die
ECE uns damals bezahlt hatte. Und dann ha-
ben wir immer noch Kernhauser behalten.
KREUZER: |st es nicht bitter, daf die ECE jetzt mit Er-
folg im Hauptbahnhof investiert?
Wohlfarth: Noch ist das Ding im Bahnhof
kein Erfolg, machen wir uns nichts vor.
Aber wo héatte ich denn damals die 48
Buchmesse machen sollen? Hier
draufien mit Sicherheit nicht.
KBEIZER: Die Leipziger Filiale des Bonner ,Hau-
ses der Geschichte® wollte fir 10 Jahre in
den Handelshof ziehen, aber die Verhandlun-

gen mit der Messe scheiterten. Haben Sie da ¥

nicht einen zahlungskraftigen Nutzer verloren?
Wohilfarth: Das lag daran, daft das Bildermuse-
um einen fiinfjahrigen Mietvertrag wollte. So war
von Anfang an klar, daff beide gleiche Mietlauf-
zeiten haben muBten. Sonst hatten die nach
funf Jahren den Verkauf des Handelshofs
blockiert.

KBEUZER: Die Konkurrenz im Messegeschaft ist
hart. Frankfurt erwagt im internationalen Bereich
sogar Allianzen mit anderen Messestédten. Leip-
zig wird da nie erwahnt ...

Wohlfarth: Wir gehen eben mit unseren Strategi-
en nicht so groR an die Offentlichkeit. Weil nam-
lich alles, was wir machen, sofort von der Kon-

kurrenz kopiert wird. Das ist so ein bifchen die
Politik unseres Hauses; manche Leute mdgen
das nicht als gut empfinden.

FREIZER: Ware es nicht weit wirkungsvoller, im
Schlepptau eines grofen Bruders wie Hannover
aufzutreten?

Wohilfarth: Im Gegenteill Wenn wir der kleine

». Bruder sind, dann haben wir gar keine Chance.
., Dann werden wir nur als Feigenblatt mitgenom-

& men.
KAEIEER: Die Dimension der Neuen Leipziger Mes-

se ist doch auch nicht gerade klein!

Wohilfarth: Wir muten leidvolle Erfahrungen im
Ausland machen, wenn wir mit Organisationen
zusammengearbeitet haben, die gleichzeitig
grofte Messen vertreten. Als Newcomer fallen
wir da immer hinten runter.

RREVEER: Sie klagen auch (ber Einbriiche bei der
Modemesse. Wie erklaren Sie sich dann, daB
das Schkeuditzer Modezentrum MMC wachsen-
de Ausstellerzahlen meldet?

Wohlfarth: Weil die mit Dumpingpreisen auf

~Rechnen Sie mit lhrer Ablusungﬂ“

den Markt gehen. Gar keine Frage: Wir haben ei-
nen Wettbewerb mit dem MMC, aber das ist un-
serer Ansicht nach temporar.

KREUZER: Das messeeigene Modezentrum LOCC ist
1995 geflopt. Denken Sie da noch an eine Ko-
operation mit dem MMC?

Wohlfarth: Solange wir etwas Positives /A8 §
davon haben und nicht nur ausgenommen y
werden, ja. Aber das Angebot, deren Mehr-
zweckhalle zu betreiben, erscheint etwas wider-
sinnig. Wir brauchen nicht noch einen vierten
Standort.
KBEVEER: Was passiert mit der Investitionsruine des
Locc?
Wohifarth: Wir stehen am Anfang von Ge-
sprachen mit China, Fernost und Mitteleuropa.
Eigentlich ist es die Idee eines Modezentrums,
aber auf verschiedenste Branchen ausgedehnt.
Damit die dort anzusiedelnden mittelstandi-
schen Unternehmen auf den jeweiligen Fach-
messen sein und ihre Kontakte das ganze
Jahr Uber weiter betreuen kénnen.
KREUZER: Viele Leipziger flihlen sich vom Schauplatz
im Norden der Stadt ausgeschlos-
sen. Was tun Sie dagegen?
Wohifarth: Der sonntagliche ,Jazz-
brunch* ist der erste Test, um her-
auszufinden, wie wir angenom-
men werden Aber er ist viel zu we-

nig bekannt. Da wir
aber nicht 100.000
Mark in Anzeigen

stecken kénnen, sind wir auf
Mundpropaganda angewiesen.

Cornelia Wohlfarth,
Jahrgang 1944, Studi-
um der Betriebswirt-
schaft in Hamburg und
der Rechtswissens-
schaft in Frankfurt am
Main (Promotion), seit
1990 Sonderbeauftrag-
te der Geschiifts-
fithrung fiir die DDR
der Verlagsgruppe
Handelsblatt, ab 1991
Beraterin der Leipziger
Messegesellschaft, seit
i. August 1991 Vorsit-
zende der Geschiifts-
fiihrung der Leipziger
Messe GmbH

KBEUZER: Wie ware es mit Modellschif-
fen auf dem Wasserbecken, Eisstan-
den und Souvenirs, wie am Eiffel-
turm?
Wohilfarth: Das soll keine Ausrede sein, doch
wir missen vorrangig Geld verdienen und uns
aufs Quellgeschaft konzentrieren. Wir denken
aber schon an Dinge wie ,Schiffchenfahren®
oder Flohmarkt in der Glashalle. Das sind Ko-
sten, aber im Moment sind wir erst mal dabei zu
kucken, wie wir méglichst viel Geld woandersher
kriegen.
KREIZER: Wenn eine FuBballmannschaft glicklos
spielt, wird oft der Trainer entlassen. Rechnen
Sie mit lhrer Ablosung?
Wohifarth: Nein, warum sollten wir? Wir haben
alle gerade neue Vertrage. Alles andere sind
Gerlichte. Solange wir nur in Einzelbereichen mal
Diskussionen miteinander haben, die ums Con-
trolling gehen, sehe ich da keine gravierenden
Dissense.
INTERVIEW: DANIEL STURM



Wahrend der angehaufte
Messebesitz zeitweilig einen
Wert von 1,2 Milliarden DM
hatte, ist er heute tatsach-
lich nur noch die Halfte wert. Unver-

OBM Lehmann-Grube:

Reinbutt um jeden Preis

zeihlich ist die Ausrede aber in dem
Moment, wo kapitale Fehler in Abre-
de gestellt werden. Denn bis heute
weisen Stadt und Messe-Manager
eigene Versaumnisse weit von sich.
Etwa eine halbe Milliarde Mark
ging ihnen durch die Lappen,
weil zwei potentielle Partner
verprellt wurden. Die WestLB,
Diisseldorf, bekundete
1991/92 mehrfach Interesse
am Kauf des alten Messe-
grundes. 800 bis 900 Millio-
nen DM hatte die Bank fur das Areal
gegeben, das viermal so grof
ist wie der Potsdamer Platz in

Berlin. Die Stadt Leipzig lehnte [Py

das Angebot damals in der
Hoffnung ab, daf® andere Partner
viel mehr Geld auf den Tisch legen
wirden. Das Gegenteil trat ein: Die
Kommune mufite das Gelande 1995

zum Buchwert von 250 Millionen DM

Ubermehmen und vertrodelte zwei :
Jahre mit einem eigenen Vermark- :
tungskonzept. Erst dieser Tage stellt |
das Rathaus dem teuren Tochterun-
ternehmen LEVG einen hochbezahl !
ten Manager an die Seite. Wirt- |
schaftsbeigeordneter Det- :
lev Schubert (CDU), der i
die Einstellungsgesprache |
fiilhrt, sitzt zwar im Auf :
sichtsrat der Neuen Mes- !
se. Als Amtsneuling je- |
doch will er sich mit Kritik |
zuriickhalten. Messe sei i
ohnehin |
nicht, weil er sich ganz !
dem Mittelstand verpflich- |
tet fihle: ,Von der Wirst- |
chenbude bis zum 50- |

seine  Sache

Mann-Betrieb.”

die zehn

Messe machen.

Neue

Biicher

Da sind sie, die Manner, die un-
sere Herzen hober schlagen lass
charmant und unbebolfen, eitel
und grofimanlig, mit Hiithner-
oder Heldenbriisten. Unaunffall
Manner, die mit selbstverfafSten
Gedichten Stiirme der Leiden-
schaft entfachen. Manner, die
so schon sind, daff wir sie vor un

Ein absolut seridser '
Nutzungsvorschlag ~ fir
innerstadti-
schen Messehéuser ver- |
lief ebenfalls 1992 im i
Sande. Der ECE-Konzem
in Hamburg wollte ge- !
meinsame Sache mit der :
Dafir
hitte sie liquide Mittel

Sal?ine Deitmer
Die schonsten
Minner der Stadt

Balzgeschichten

Die Frau in de
F

bis zu 150 Millionen DM
und Mieteinnahmen erhalten. Zwar :

konnte die Messe mittlerweile finf i
Hauser in City-Lage flr 240 Millionen
DM losschlagen, aber mangels eige-
ner Konzepte bleibt sie bis auf weite-
res auf den restlichen Hausem |
sitzen. Deren Erhalt erfordert |
wieder teure Zwischenfinanzie-

rungen.

Es erscheint als gesichert, daf |
nur wenige Messe-Macher die Zeit
erleben werden, in der es mit der !
Messe aufwértsgeht, Fiir den Stoiker |
LehmannGrube Ist das noch lange !
kein Grund zur Beunruhigung. Bis er |
nachstes Jahr aus dem Amt schei-
“det, wird seine Messe noch stirmi-
sche Zeiten zu (berstehen haben. !
Der OBM trotzig: ,Wir werden in der !
Bundesliga der Messen mitspielen; |
wenn notig, eben auf dem untersten

Tabellenplatz.” @

rer besten Freundin verstecken.
Schaurig-schine Geschichten vc
braven Madchen, schlauen Tan
und vergniigungssiichtigen

- Schlampen, die fiir die Heldinne
ausnahmslos gliicklich enden.
Bd. 13620 DM 12,90

Anne Sexton
Liebesgedichte

Bd. 13721 DM 16,90

»Mit groffer Intensitit
schiidc('err Anne Sexton die
Intimitit der Liebe, die
Qualen und die Freuden
des Begehrens, die Sprache
des weiblichen Karpers.«
Elisabeth Bronfen

aeaarey LIICK N
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'FISCHER FILM

_ALMANACH
FILME - FESTIVALS - TENDENZEN

| MIT V- UND VIDEO-ERSTAUFFUHRUNGE

1997

" John Ed Bradley

| Zuriick in Louisiana

Roman

Bd. 13528 DM 16,90

Verflixt, verhext, verriickt
N — das ehemals verschlafene

Anne Sexton Provinznest Smoke ist eine
Licbesgedichte Stadt voller Uberraschun-

Fivoher
gen.

Jiirgen Gaulke

Kursbuch Altersvorsorge
97/98

Bd. 13633 DM 19,90

Der aktuelle Ratgeber zur
Altersvorsorge, denn eines
ist sicher: Thre Rente ist es
nicht.

Marieluise Ritter
Requiem fiir

einen Macho

Roman

Bd. 13526 DM 12,90

Ein spannender Frauenkri-
mi, der augenzwinkernd
boshaft und ironisch ist.

ieluisg Ritter

" "Hequiem
fiir eingn Macho

Tie Frou ﬂhllturtulluhlt

AUSGEWAHLT AUS DEM SEPTEMBER-PROGRAMM

Fischer Film Almanach

1997

Filme, Festivals, Tendenz:

Mit TV- und Video-

Erstauffithrungen

Hg. Horst Schifer

und Walter Schobert

Bd. 13600 DM 29,90

Ein zuverlissiges Hand-

buch fiir den Filminte-

ressierten, unentbehrlich

fiir jeden Kinofreund.
KURSBUCH

Altersvorso
9728 =

-
%g.

drgen Gaull

Finchar




